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～気がついたらうまくいっていた！
社長さんの生き方とリンクする『在り方経営』～
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先日定期開催最後の東京在り方学園を行いました。
僕の師匠とも呼べる人たちも参加していただき、かなりの緊張で
はじまりましたが、しばらくすると爆笑につぐ爆笑。途中に怪し
い体操をご披露いただいたりと、楽しくワークショップは進行。
最後は在り方学園史上もっとも衝撃的なラストとなったようで、
激しく納得される方と、思考が止まった方と見事に分かれまし
た。いや～、まさに美しい在り方学園の姿です。
（写真は怪しい体操中の人々）

その後、在り方学園卒業生の懇親会（通称「呑み方学園」）を行いました。当日は都内だけでなく
各地からお越し頂きまして本当に嬉しかったです。場所は東京・新橋の弊社御用達のお店。趣向を
凝らしたおもてなしで、みなさんご満足いただけたのではないでしょうか。詳しいことは企業秘密
のため書けませんが（笑）

呑み会をやってみて思ったのですが、やっぱりみんなで集まって呑みな
がら食べながら話をする機会ってとても大事ですね。在り方学園に参加
したということで共通言語を持っているので、それを核にして話がどん
どん膨らんでいっていました。僕はノンアルコール組なので、ひとり
隅っこでウーロン茶を飲みながら酔っぱらい軍団の見学でした（笑）

このところネットの環境を使って双方向性のあるコミュニケーションが
出来ないかと試行錯誤していますが、飲み会をやってみてやっぱり対面
にはかなわないと思いました。言葉の交換はネットでも出来るのですが
エネルギーの交換は対面でないと出来ないですよね。エネルギーという

と怪しいですが、非言語で行われるコミュニケーションですね。エネルギー交換を通してどんどん
と発想が豊かになり刺激を受けるのは、共通言語を持ちながらお互いが持っているイメージを
「場」に広げていくからでしょう。そして「熱」として身体で感じあっているからだと思います。

人と会うことを面倒くさがっちゃいけませんね。最近は時間管理などの本が売れていたことで、損
得や意味のあるなしで人と会うかどうかを決める人も多いです。そんな気持ちじゃなくて、純粋に
人との出会い、会話を楽しんでいきたいですね！
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今月は、僕の師匠と話をしていて気づいたことをシェアします。

ずっと違和感がある言葉としてマーケティングなどでよく使われる「ターゲット」というものがあ
ります。簡単に説明するとターゲットとは売り手がどのお客さんに的を絞って販売していくか狙い
を定めるという意味です。嫌だったんですよね、「ターゲット」なんてお客さんは標的じゃない
し。自分が標的にされたら嫌じゃないですか。ところが難しいことに「ターゲット」を絞りきらな
いで商売が出来るかというと、そんな甘いものではないわけです。焦点がぼやけてしまい、お客さ
んから魅力的に見えなくなってしまうのですね。

人でも会社でもそうですが「なんでも出来ます！」という人で、本当に出来た人を見たことがあり
ません。確かに形にはするのだけれど、出来上がったものの質と言えば別にその人や会社がやらな
くても良いレベルな訳です。それは仕事において「出来ます」と言っちゃいけないわけで（笑）
そういうわけでなんでも出来るという人や会社には気をつけています。

僕は人間だけでなく会社にもそれぞれが果たす役割があると思っています。
万能ではないし無敵でもないのです。可能性は無限だけれど、やれることは有限です。
出来ないことがあるのです。
そして人も会社も成長するために必要なことは、出来ないことを知ることだと思います。

それはなぜか。
大きな理想があったとしてもすべて自分1人で叶えることは出来ません。
必ず誰かの協力が必要となります。
自分はこれが出来ない。だけれどあの人はこれが出来る。
自分の代わりにあの人が、あの会社がこれをしてくれるから自分は自分の役割に専念できる。
そしてそこに感謝の気持ちが生まれます。
これを逆の意味で考えると
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ということになると思うのです。
感謝の気持ちが足りない人が、周りから応援されることはありません。
商売であればお客様は感謝の気持ちがない人や会社からは買わないでしょう。
もちろん商売が上手くいくために感謝しようなどと考える人はダメですよね。

さてここでターゲットの話に戻ります。
ある人や会社が「世の中を良くしたい！」と思ったとします。
例えば世界平和、飢餓を無くす、みんなが幸せになる、などです。
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そこまで大きくなくても、子供達が安心して過ごせる社会を作る、持続可能な成長をする社会を作
る、など仕事をする目的や意味がありますよね。

ところがたった１人、もしくはたった１社で世界平和やみんなを幸せにすることは不可能です。
そこでこのように考えてはどうでしょうか。「大きな理想を実現するのに１人では難しい。だから
実現したい理想のうち、この部分は自分の役割としてやろう」ということです。そして自分が出来
ないことを他の人にやってもらうのです。逆に言えば他の人が出来ないことを自分が代わりにやっ
ているとも言えます。

これこそが21世紀的ビジネスでいう「ターゲット」の意味だと思います。
お客さんを標的として狙いを定めるのではく、大きな理想の中で自分が果たす役割をハッキリさせ
るということです。そうすることで自分が出来ないことをやってくれる周りの人たちに自然と感謝
する気持ちが生まれてくるでしょう。こうなると「ターゲット」に変わる言葉が必要ですね。

businessを辞書で引くと、ずっと下の方に「役割」「本分」という意味があるのをご存じですか？

大いなる理想の中で、僕たちがそれぞれ果たす役割は何なのでしょうか。

役割を見つけるためには自分が出来ないことを認め、それを代わりにやってくれる周りの人たちに

感謝することから始めると良いのではないでしょうか。
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◇【ガッツさん登場】5/20（火）ホンキキ第２弾「ガッツ流21世紀的ビジネスの在り方とは？」

今回のゲストは株式会社プロ・アクティブの代表で
ガッツさんこと山口哲史さん。
ビジネス書を良く読まれる方はご存じの方も多いでしょう。
中小企業の経営者にとっては伝説的な存在の方です。

マラソンの高橋尚子さんが使用していることでも有名なファイテン。
そのファイテンを日本全国に広めた立役者が実はガッツさん。それ以外にもあれやこれや、みなさ
んが知っている人や商品の仕掛け人。そして時代の先の先を読む天才と言われています。
中小企業が取り組むダイレクトレスポンスマーケティングの草分け的存在として圧倒的な成功をお
さめてきた方です。
　
しかし今回ホンキキでお聞きするのは、ガッツさんの成功談ではありません。

成功をおさめてきたその時、ガッツさんはそれまで築き上げてきた成功のほとんどを自ら手放しま
した。普通であればそのまま進めば経済的にさらに莫大な成功をおさめたことでしょう。
しかし次の計画も無い状態で、ガッツさんはすべてを手放しました。
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その時の苦労は並大抵のものではなかったはずです。ところがお話しを聞くと当時計画はなくとも
ガッツさんには「次の時代」がおぼろげながら見えていたように感じます。
そして自分の感性とスタッフを信じて新たなスタートを切ったそうです。

今回、お話しいただくのは「その時、何があったのか？」ということです。
そして時代の先読み人が、「いま見ている世界はどういうものか？」ということです。

ガッツさんは本も書いていませんし、セミナーもやっていません。
ご自身のビジネスについて語る機会はほとんど無かったと言います。
是非このピンと来られた方はこの機会を大事にしていただければと思います。

【テーマ】「ガッツ流21世紀的ビジネスの在り方とは？」
【講師】 　ガッツさんこと山口哲史氏　（ 株式会社プロ・アクティブ 代表取締役）
【期日】 　5月20日（火）19：00～21：30
【会場】 　弊社5Fミーティングルーム
【定員】 　20名限定（お申込先着順とさせていただきます）
【参加費用】5,000円 ／ 人

お申込、詳細はこちらからどうぞ↓
http://www.innerrise53.com/honkiki.html
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４月はわりとのんびりした１か月でした。
出張が少なかったので、暇な気がしているだけなのですが（笑）
でも手帳を見て気がつきましたが、何年ぶりかに月に１回も飛行機に乗りませんでした。
このペースでは今年もダイヤモンド会員にはなれないな～。残念！
今月は名古屋、福岡に行く予定ですので現地のみなさんお時間あれば遊んでください！

感想メールを24時間お待ちしています！info@innerrise53.com
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ニュースレター 10号　2008.5.5【新月発行】
発行：株式会社インナーライズ53

発行責任者：富田欣和 
NewサイトOpenしました！→　http://www.innerrise53.com

社長ブログ「今日の散歩道」→http://www.mindandmaterial.com/blog
メールアドレス→info@innerrise53.com
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